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!ǳƎǳǎǘ нлнн 

²Ŝ Ƨǳǎǘ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ онƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǿ ǎƴƻǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ǘƻǘŀƭǎ тл-ул҈ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƴƻǿ ŦŜƭƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мм ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǿŀǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ т 

ǿƘŜƴ ŀ ǎƪƛŜǊ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ƭƻƻǎŜ ǎƴƻǿ ǎƭƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǊ wŀƴƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƛǎǎǳŜŘ 

мн ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ōǳƭƭŜǝƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ мннƴŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ т ǎǇǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ DbC!/ ǘŜŀƳ ƻŦ п Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ƳŜΣ !ƭŜȄΣ 5ŀǾŜΣ ŀƴŘ 

Lŀƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ IŀƴƴŀƘ aŀǊǎƘŀƭƭ ǿŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŘŀȅǎΦ  

²Ŝ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŎŀƳŜΦ ²ŜŜƪǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƴƻǿ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀŎŜǘŜŘΣ ǿŜŀƪ ǎƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ōǳǊƛŜŘ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻǊ ǘǿƻ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜΦ !ǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ 

ǾƛŘŜƻǎΣ άhƴŎŜ ƛǘ ǎƴƻǿǎΧέ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƴƻǿ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǿŜŀƪ ƭŀȅŜǊǎ ōǳǊƛŜŘΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ŀ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳΦ ¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

о ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ п ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎΥ о ƛƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅΣ м ƛƴ [ƛƻƴƘŜŀŘΦ bŀǝƻƴǿƛŘŜ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мр ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŘŜŀǘƘǎ όр ǎƪƛκǎƴƻǿōƻŀǊŘΣ с ƳƻǘƻǊƛȊŜŘΣ о ǎƴƻǿǎƘƻŜǊǎύΦ  

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DbC!/ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

²Ŝ Ǌŀƴ ŬŜƭŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ун ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ оΣопф 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ офм ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ му ŀƴŘ нуо ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎΦ  

 

DbC!/ Lb59· 

¶ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘΥ сΣтос 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΥ ммт 

¶ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΥ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ нф 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƴƻǿǇƛǘǎ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ {ƴƻǿtƛƭƻǘΦƻǊƎΥ мсф 

¶ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ ŘŀƳŀƎŜΥ н ǎƘƻŎƪǎΣ м ǝŜ ǊƻŘΣ м ƘŀƴŘƭŜōŀǊΣ н ŀ-ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ м ŀŎǘǳŀƭ ŀǊƳ ό5ŀǾŜΩǎ 

ŘƛǎƭƻŎŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊύΦ  

¶ {ƭŜŘ ƳƛƭŜǎ ǊƛŘŘŜƴ ƛƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǊŜŀΥ слл ŀƴŘ мΣнлл 

¶ .Ŝǎǘ ǉǳƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΥ άLΩƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŬƴŜέ ǎŀƛŘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǎ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ 

Ƙƛǎ ŎǊŀŎƪŜŘ ōŜŀŎƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭΦ 

¶ Iƛǎ ǇƭŀƴΥ ǘŀǇŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ƎƻƻŘΦ 
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This  winter 

6,743 people a 

day received 

our avalanche 

advisory.  

aƛƪŜ ¢ƘƻƳΣ DŀǊŘƛƴŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wŀƴƎŜǊΣ ǎƪƛƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ 

 

!±![!b/I9 Chw9/!{¢{ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΦ [ŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ƛǎǎǳŜŘ мнн ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

сΣтос ǇŜƻǇƭŜ ŀ ŘŀȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ мн ǇǊŜ-ǎŜŀǎƻƴ 

ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ т Ǉƻǎǘ-ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬŜƭŘ 

ŘŀȅǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƎŜǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ тΥ ол ŀΦƳΦΣ ōǳǘ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎŜǘ ŀ ǘŜŀǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΩǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ōȅ 

¶ /ƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƭŀƴΥ л҈ 

¶ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όŀƪŀΦ ŎƭƻǎŜ-ŎŀƭƭǎύΥ оу 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǳƎƘǘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōǳǊƛŜŘΣ Ŧǳƭƭȅ ōǳǊƛŜŘΣ ƛƴƧǳǊŜŘΥΣ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘΥ мфΣ мΣ 

п Σ оΣ ŀƴŘ пΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΥ у ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ с  

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǾƛŜǿǎΥ мнт ŀƴŘ мΣоууΣопт ǾƛŜǿǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎκŘŀȅǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΥ руфΣфнс ƳƛƴǳǘŜǎκпмл 

Řŀȅǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΥ мфΣтллΤ 

мсΣлтоΤ тлллΤ ŀƴŘ нΣоммΦ 

¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ му҈ 
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ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŬŜƭŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΩǎ 

ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

CL9[5 5!¸{ 

DŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  ά¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜΣ Ǝƻ ǘƘŜǊŜέ ŀǊŜ 

ǿƻǊŘǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ōȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ммт ŬŜƭŘ Řŀȅǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ǉƛǘǎ 

όмсфύ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƻƭƻΦ ²Ŝ Ǝƻ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ όнтύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǊ wŀƴƎŜ όмфύ ŀƴŘ 

aŀŘƛǎƻƴ wŀƴƎŜ όомύΦ Dŀƭƭŀǝƴ wŀƴƎŜ όмтύΣ [ƛƻƴƘŜŀŘ wŀƴƎŜ όмпύΣ ŀƴŘ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭǎ 

όфύΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎƴƻǿǎ 

ŜũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ  

a¢!±![!b/I9Φ/ha 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ ²ŜŀǘƘŜǊΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǎƴƻǿǇƛǘǎΣ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ !ƴȅƻƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

±L59h{ 

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ мнт ǾƛŘŜƻǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘŜŘ мΣоууΣопт ǝƳŜǎ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ aƻǎǘ Řŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƭƳ ŀ м-ƳƛƴǳǘŜ ŎƭƛǇ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ .ȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƛǎ ŎƘƻŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ  ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŀǘŎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

¸h¦¢¦.9Σ Lb{¢!Dw!aΣ !b5 ¢²L¢¢9w 

²Ŝ Ǉƻǎǘ ǾƛŘŜƻǎ ŜǾŜǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ му҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ мфΣтлл 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ мсΣлто ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ тΣллл ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀƴŘ 

нΣомм ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΦ  

!±![!b/I9 Lb/L59b¢{ !b5 !/¢L±L¢¸ 

bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ мт ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нтΦ Lƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ aƻƴǘŀƴŀ ǿŜ ƘŀŘ о ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ п 
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ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΥ н ǎƭŜŘŘŜǊǎ ŀƴŘ м ǎƴƻǿōƛƪŜǊ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ 

ŀƴŘ м ǎƭŜŘŘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƻƴƘŜŀŘ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ²Ŝǎǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƭŀǊƎŜ ǎƴƻǿŦŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōǳǊƛŀƭǎΣ ƛƴƧǳǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

¶ нф ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǎƪƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿōƻŀǊŘŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мр ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘΣ о ƎŜǩƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ м ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōǳǊƛŜŘΦ  

¶ ф ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǎƭŜŘǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿōƛƪŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ п ŎŀǳƎƘǘΣ ōǳǊƛŜŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ aƻƴǘŀƴŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ оо ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ tŀƎŜǎ нн ŀƴŘ но ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ  

!ƭŜȄ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŎǊƻǿƴ ƻƴ aǘ !ōǳƴŘŀƴŎŜΦ 
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!±![!b/I9 95¦/!¢Lhb 

.ȅ {Ƙŀƴƴƻƴ wŜƎŀƴ ŀƴŘ WƻŘƛ wŜŘŬŜƭŘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

Season Totals:  

¶ ун /ƭŀǎǎŜǎ όŎƘŀǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нп-нрύ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ оопф 

¶ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нуо ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ офм ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¶ пн CǊƛŜƴŘǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ /w/Σ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅΣ 

ŀƴŘ {!w DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

Successes: 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ Ŏƭŀǎǎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ IȅōǊƛŘ CƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀ [ƛǾŜ vκ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ Řŀȅ 

ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƴƛǎΣ DŀǊŘƛƴŜǊ ŀƴŘ 5ƛƭƭƻƴΦ 

¶ hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ мрΣллл ǇŜƻǇƭŜ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿŜŜƪŘŀȅ ŬŜƭŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ wŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ wŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻȊŜƳŀƴ ōŜŀŎƻƴ ǇŀǊƪ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ !ŘŘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ уΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŜŀŎƻƴ ǇŀǊƪ ƛƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ȅŜŀǊΦ 

¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ a{¦ hǳŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ р ǇŀǊǘ ŎŀƳǇǳǎ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǎŜǊƛŜǎΦ 

¶ IƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ōƛŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ мт 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ŀǳƎƘǘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

όŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎύΦ 

¶ ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǊ ŬƊƘ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ IƛǊŜŘ ф ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όн 

ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎύΦ  

¶ ²Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴΥ 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
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ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŜŘ ƻǳǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǳǎŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

όǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΥ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘκǊŜǎŎǳŜΣ ƎǳƛŘŜǎΣ 

ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎŜǊǎΣ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎύΦ 

¶ !ŘŘŜŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ {ƴƻǿǇŀŎƪ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ {!w ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

Dŀƭƭŀǝƴ /ƻǳƴǘȅΣ tŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ wŜŘ [ƻŘƎŜ {!wǎΦ 

 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнн-но  

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŎƻǳǊǎŜ ŬŜƭŘ Řŀȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿŜŜƪŘŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ wŜǾƛǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƘȅōǊƛŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ƭŜŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǎƘŀŘƻǿκŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ƻǳǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¦¸{/ ƛƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘŜ /ƻƻƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΥ 

¶ ¢ƻǿƴ .ŜŀŎƻƴ /ƭƛƴƛŎǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ 

ŦǊŜŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ǳǇ ƎŜŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ς ōŜŀŎƻƴǎΣ ǎƘƻǾŜƭǎΣ ǇǊƻōŜǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƎŜŀǊ ƭƻŎƪŜǊ ƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƭƻƎƎŜŘΣ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜŘκǳǇŘŀǘŜŘΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿƛŀ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ aƻǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŘƻƭŘǊǳƳǎΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ wŜǎŎǳŜ /ƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ a{¦Ωǎ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

¶ 5ƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΥ {ŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŬŎ tǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

 

We taught 82 

classes to 

3,349 

participants.  
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.9!/hb /I9/Y9w{ 

.ŜŀŎƻƴ ŎƘŜŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ {ǘŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōƭƛƴƪ ƎǊŜŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ƻƴΦ ¢ƘŜ Ch!/ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōǳȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ф ǿƛǘƘ н ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнн-ноΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ƎŀǘŜ ŀǘ .ǊƛŘƎŜǊ .ƻǿƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ .ǊŀŘƭŜȅΩǎ aŜŀŘƻǿΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ .ŜŜƘƛǾŜ .ŀǎƛƴ ǘǊŀƛƭ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƛƎ {ƪȅ ό.ƛƎ {ƪȅ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎύΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ .ǳŎƪ wƛŘƎŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅ мфм όDŀƭƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ 

!ǎǎƻŎύΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ [ƛƻƴƘŜŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ²Ŝǎǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳŜŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǿƻ ¢ƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ²Ŝǎǘ 

¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ƛƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅΣ ƻƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀǊǘƻƻǘƘ 

IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ {ƘŜŜǇ /ǊŜŜƪ 

ό¦ǇǇŜǊ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ {ƴƻǿƳƻōƛƭŜ !ǎǎƻŎύΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛƴ CƛǎƘŜǊ /ǊŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ wƻǳƴŘ [ŀƪŜ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ 

ό¦¸{!ύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ tƛƭƻǘ /ǊŜŜƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¶ b9² b9·¢ {9!{hbΥ ¢ŜǇŜŜ /ǊŜŜƪ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘΦ 

¶ b9² b9·¢ {9!{hbΥ tƻǊǘŀƭ /ǊŜŜƪ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘΦ 

5ŀǾŜ ½ƛƴƴ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿǇƛǘΦ 
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{bh²tL[h¢ 

{ƴƻǿtƛƭƻǘ όǿǿǿΦǎƴƻǿǇƛƭƻǘΦƻǊƎύ ƛǎ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜΣ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ 

ǘƻ ƎǊŀǇƘΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƴƻǿǇƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴ нллп ŀƴŘ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ рΣллл ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ осΣллл ǎƴƻǿǇƛǘǎ ƛƴ п ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ό9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ŘǳƎ мсф ǎƴƻǿǇƛǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻƴ {ƴƻǿtƛƭƻǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƴƻǿǇƛǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƴƻǿǇƛǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ƳǘŀǾŀƭŀƴŎƘŜΦŎƻƳΦ 

CLb!b/9{ hC ¢I9 DbC!/ 

¢ƘŜ /ǳǎǘŜǊ Dŀƭƭŀǝƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ рм҈ ƻŦ 

ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜ 

ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ aƻƴǘŀƴŀ CƛǎƘΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ϧ tŀǊƪǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ пф҈Φ 

CwL9b5{ hC ¢I9 DbC!/ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘΥ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ DbC!/ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

Dŀƭƭŀǝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ aƻƴǘŀƴŀΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ о ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΥ 

мΦ 5ƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DbC!/Σ 

нΦ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ 

оΦ {ƴƻǿtƛƭƻǘ όŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 

ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇŀƛŘ ǎǘŀũΥ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{Ƙŀƴƴƻƴ wŜƎŀƴύ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ό!ƭƭȅǎƻƴ CŀǳǾŜǊύΦ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффн ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷмΣлффΣфс ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DbC!/Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ϷмнтΣтопΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƻǘŀƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ϷулΣлтл ŦƻǊ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ϷптΣссп ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 

DbC!/ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ϷоΣстф ŦƻǊ {ƴƻǿtƛƭƻǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ aƻƴǘŀƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 

¶ ннƴŘ !ƴƴǳŀƭ tƻǿŘŜǊ .ƭŀǎǘΣ ƻƴƭƛƴŜ όϷтоΣутнύ 

¶ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ /ƭǳō /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όϷмлΣлллύ 
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¶ мфǘƘ !ƴƴǳŀƭ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛŘƎŜ ŀǘ .ǊƛŘƎŜǊ .ƻǿƭ όϷомΣпллύ 

¶ .ƻȊŜƳŀƴ {ǇƭƛǘCŜǎǘ όϷрΣоллύ 

¶ DƛǾŜ .ƛƎ Dŀƭƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ όϷрΣсупύ 

Lŀƴ IƻȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ CƻǊƪ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊΥ 

WŜŀƴƴƛŜ ²ŀƭƭ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ .Ŝƴ bƻōŜƭΣ ¢ȅƭŜǊ !ƭƭŜƴΣ aŀǊƪ DǊŜŜƴƻΣ [ŀǳǊŀ wȅŀƴΣ 5ŀǿƴ 

.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ŜŀƘ YƴƛŎƪŜǊōƻŎƪŜǊΦ 

SNOWMOBILES 

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ .ƭƛǘȊ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ¸ŀƳŀƘŀ ƭƻŀƴŜŘ ǳǎ п ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ н ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƭŜǊŜŘ ƛƴ .ƻȊŜƳŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƭƻŀƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎƴƻǿǇŀŎƪ Řŀǘŀ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƛŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ {ƭŜŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ¸ŀƳŀƘŀ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǳǎ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  

AVALANCHE INTERN 

¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ IŀƴƴŀƘ aŀǊǎƘŀƭƭ ǿŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŬŜƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

Since 1992 the 

Friends of the 

Avalanche 

Center have 

donated 

$1,099,965 to 

the operation 

of the GNFAC.  
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ƻƴ нс ŘŀȅǎΣ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ch!/Σ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǉƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ 

ǎƴƻǿǇƛǘǎΦ ²Ŝ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΦ 

!ƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

FIELD VOLUNTEERS/INTERN 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎƻƭƻ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǎ ƻƴ оу ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΥ ¢ƛƳ .ŀǳŎƻƳΣ 5ŀǾŜ .ƛŜƴŀǇƅΣ [ǳŎŀǎ 

.ǊƻǿƴƛƴƎΣ IŀȅƭŜŜ 5ŀǊōȅΣ [ƛƭƭȅ 5ŜŦƻǊŘΣ WƛƳ 9ŀǊƭΣ 9ǊƛŎ YƴƻũΣ !ƭƭȅǎƻƴ CŀǳǾŜǊΣ aŀǎƻƴ 

DǊƛŶƴΣ YŜǾƛƴ IŀƳƳƻƴŘǎΣ bƛƴŀ IŀƴŎŜΣ {ǇŜƴŎŜǊ WƻƴŀǎΣ .ǊŀƴŘƻƴ YǿŀǎƴƛŎƪΣ WƻǊŘŀƴ 

aŀƴŎŜȅΣ {ŀƳ aŀǊǎƘŀƭƭΣ /ŀƳōǊƛŀ aŎ5ŜǊƳƛǧΣ WŀƪŜ aǳƴŘǘΣ ¢ȅƭŜǊ bȅƳŀƴΣ ¢ȅƭŜǊ 

hΩ[ŜŀǊȅΣ 9ƭƛǎŜ hǧƻΣ {Ƙŀƴƴƻƴ wŜƎŀƴΣ YŜǾƛƴ wƻǎŜΣ ŀƴŘ aŀǊƪ {ƘŀũŜǊΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ Ŧƻƭƪǎ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿǇƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƻǿŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƛƎ {ƪȅ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǊ 

.ƻǿƭ {ƪƛ tŀǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ŜŀǊǘƻƻǘƘ tƻǿŘŜǊ 

DǳƛŘŜǎΣ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ {ƪƛ ¢ƻǳǊǎΣ ŀƴŘ {ƛȄ tƻƛƴǘǎ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

  

23 volunteers   

accompanied 

us on  38 field 

days .  
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¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎ 

/ǳǎǘŜǊ Dŀƭƭŀǝƴ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ όǎŀƭŀǊƛŜǎκōŜƴŜŬǘǎύ  ϷмофΣунф 

§ /DbC Lƴ-YƛƴŘ όǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻŶŎŜΣ ŜǘŎύ   ϷооΣтлл  

  

aƻƴǘŀƴŀ C²ϧt wŜŎ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊƻƎǊŀƳ όǎŀƭŀǊƛŜǎύ  ϷооΣурн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ϷулΣлтл 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊΥ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ  ϷптΣссп 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ /ŜƴǘŜǊΥ {ƴƻǿtƛƭƻǘ   ϷоΣстф  

   ψψψψψψψψ 

Total Costs   $338,794 (100%) 

/DbC /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ    ϷмтоΣрнф όрм҈ύ 

hǳǘǎƛŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όƴƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ  ϷмсрΣнср όпф҈ύ 

USFS Cash, 
$139,829 , 42%

USFS In-Kind, 
33,700, 10%

FW&P, RTP, 
$33,852 , 10%

Friends In-Kind, $47,664 , 
14%

Friends Education Program, 
$80,070 , 24%

TOTAL COST
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DbC!/ {Ŝŀǎƻƴ {ƴƻǿǇŀŎƪ {ǳƳƳŀǊȅ нлнм-нн 

ōȅ !ƭŜȄ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ 

{ƴƻǿ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ мн 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ōǳƭƭŜǝƴΦ ²ŀǊƳΣ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿǇŀŎƪ 
ŀǘ ƭƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎǳƴƴȅ ǎƭƻǇŜǎΦ ²Ŝ ƛǎǎǳŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƪƛŜǊ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŘǊȅ ƭƻƻǎŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀ 
ǎǘŜŜǇ ŎƻǳƭƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǎƪƛŜǊ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘΣ ōǳǘ ǳƴ-ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ǳǇŘŀǘŜǎ н-о ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǎ ǎƴƻǿ ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇΦ {Ƴŀƭƭ 
ǎǘƻǊƳǎ ŀŘŘŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с-мнέ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƴƻǿǇŀŎƪΦ 

!ǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘ 
ǎƭŀōǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ƭƻƻǎŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿŜŀƪ ƭŀȅŜǊǎ ƴŜŀǊ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜŀƪ ŦŀŎŜǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎƴƻǿ ǘƻ ŘǊƛƊ ƛƴǘƻ ŀ ǎƭŀōΦ 

²Ŝ ƛǎǎǳŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ŘŀƴƎŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎǘŜŀŘȅ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘ ƪŜǇǘ ŘŀƴƎŜǊ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ ²Ŝ ƛǎǎǳŜŘ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƴŜŀǊ LǎƭŀƴŘ tŀǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎ 
ǿŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ

 

/Ǌƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ ǘǿƻ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ƴŜŀǊ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ нлннΦ 
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hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нт ǘǿƻ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƻƴ {ŎƻǘŎƘ 
.ƻƴƴŜǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ƴŜŀǊ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ōǊƻƪŜ о-р ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǎƭŀō ƻŦ ǿƛƴŘ-ŘǊƛƊŜŘ ǎƴƻǿ ƻƴ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŦŀŎŜǘǎ мΦр ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ 
ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ т-ф ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƴƻǿ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ уΦфέ ǎƴƻǿ ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ό{²9ύ ŦǊƻƳ 
5ŜŎŜƳōŜǊ с ǘƘǊƻǳƎƘ нтΦ 

 

{ǳǊŦŀŎŜ ƘƻŀǊ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

WŀƴǳŀǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƭƻǿ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΦ hƴ WŀƴǳŀǊȅ сΣ ŘŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƻ ƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мр-нлΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŘǊƻǳƎƘǘ [ŀȅŜǊ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊƳ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊƳΦ 5ŀƴƎŜǊ ōƻǳƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎƭŀōǎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǿƛƴŘ-ŘǊƛƊŜŘ ǎƴƻǿ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŀŎŜǘ 
ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŀƪ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǿŜŀƪ ǎƴƻǿǇŀŎƪΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ с ŀ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƻƴ [ƛƻƴƘŜŀŘ wƛŘƎŜ ƴŜŀǊ 
ǿŜǎǘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜΦ 5ŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ноǊŘ Řŀȅ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭȅ мέ ƻŦ {²9 ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƭŀō ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎ ŘǊƛƊŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ 
ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿ ǎƴƻǿΦ Lǘ ōǊƻƪŜ п-мнέ ŘŜŜǇ ŀƴŘ тр ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀƪ 
ŦŀŎŜǘǎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘƻŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΦ 
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5Ǌȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ƭƻǿ ŘŀƴƎŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜǿ ǎƴƻǿΦ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǎƴƻǿ ǇƛƭŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎƭŀō ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ 
ŘŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ р ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŀǊŎƘ олΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мф ŀ ǎƴƻǿ ōƛƪŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƻƴ aƛƭƭŜǊ aǘƴΦ ƴŜŀǊ 
/ƻƻƪŜ /ƛǘȅΦ ¢ǿƻ ǎƴƻǿ ōƛƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ƻƴ ŀ ǎƭƻǇŜΣ ƻƴŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƛŘƎŜ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƳōŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜΦ IŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǝǳƭƭȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ Ŏƭƛũ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōǳǊƛŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǊƳ ŀƴŘ 
ŀƛǊōŀƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ м Ŧƻƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 5ŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǎƴƻǿ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мέ {²9 ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ōǊƻƪŜ ƻƴ ŦŀŎŜǘǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘƛƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛƴŘ-ƭƻŀŘŜŘΦ 

 

 

/Ǌƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊ ƻƴ [ƛƻƴƘŜŀŘ wƛŘƎŜ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлннΦ 
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.ǳǊƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƻŦ ǎƭƛŘŜ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ ŀ ǊƛŘŜǊ ƴŜŀǊ /ƻƻƪŜ /ƛǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
мфΣ нлннΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛȄ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
9ƴƻǳƎƘ ƴŜǿ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊ Ƴƻǎǘ 
ŘŀȅǎΦ ! ŦŜǿ ǎǘƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳƳǇ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ǿŀǎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŀōƻǾŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƴƛƎƘǘǎΦ 5ŀƴƎŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŜǘ ǎƴƻǿ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ 
ƻƴ aŀǊŎƘ нуΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ƘǳƎŜ ǿŜǘ ǎƭƛŘŜǎΣ ōǳǘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 5н ǿŜǘ ƭƻƻǎŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƭŀǊƎŜ ǿŜǘ ǎƭŀōǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ǿŀǊƳǳǇΣ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻȊŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ŀƴŘ 
ŘŀƴƎŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ !ǇǊƛƭΦ ! ŦŜǿ ǎǇǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ р ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ŀƴƎŜǊ ǎǳōǎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŜǾŜǊȅ 
aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ !ƊŜǊ ǿŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǿŜǘΣ Ŏƻƻƭ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘƻǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƭŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƴƻǿǇŀŎƪΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƭƻǿ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŀƴƎŜǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŎŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǊ 
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ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƭƭƻǿ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƴƻǿΣ ōǳǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǎƴƻǿ ŦŜƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ƴŜŀǊ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

 

{ƘŀƭƭƻǿΣ ǿƛŘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƻƴ {ŀŘŘƭŜ tŜŀƪ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлннΦ 
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aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƴƻǿ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴƴŀŎƭŜǎΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊƛŘƎŜǊ .ƻǿƭΦ 
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!ǾŀƭŀƴŎƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ DǊŀǇƘǎΥ мл ¸ŜŀǊǎ 
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¦{ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ CŀǘŀƭƛǝŜǎ 
нлнм-нлнн {9!{hb 

 

17 US fatalities 

ϝ/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
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!ǾŀƭŀƴŎƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

TOTAL: 3,349 όпло ƪƛŘǎΤ оол ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊǎύ 

Date Group/Topic Class Total 

10/2/21 Friends Medical Refresher - Avalanche Resuscitation 20 

10/15/21 CSAW: Perspectives of a skier and forecaster 400 

11/2/21 KBYG: Environmental Physiology Class - MSU 16 

11/4/21 MSU SAW: 30 in-person/ 291 online video views 321 

ммκсκнм Norwegian Nordic and Avalanche Conference 250 

ммκтκнм Snowest Facebook Live: Avalanche Safety  

ммκммκнм Uphill Pursuits Forecaster Chat 45 

ммκмсκнм Instructor Training 31 

ммκмтκнм KBYG and Beacon Training: City of Bozeman 10 

ммκмтκнм NAC: Panel discussion on "Saving Lives" 67 

ммκмуκнм Justin Angle Podcast: Avalanches  

ммκмуκнм KBYG: Online 8 

ммκноκнм KBYG: Online 4 

12/1/21 
Women's KBYG and Beacon Training: City of Bo-
zeman 3 

12/2/21 Avalanche Fundamentals Q&A/ Panel Discussion 78 

12/2/21 KBYG: Hapner Lobby MSU 8 

12/3/21 Sacagawea: KBYG and Beacon 70 

12/3/21 Jackson Hole Avalanche Night 350 

12/6/21 GC SAR 40 

12/7/21 West Yellowstone Snowmobile Course 32 

12/7/21 KBYG: North Hedges Hall MSU 15 

12/8/21 Broad Beta at Uphill: Avalanche Conditions Report 75 

12/8/21 KBYG: Online 20 

12/9/21 Bozeman Ice Fest: Avalanche Conditions Report 150 

12/9/21 KBYG: Yellowstone Hall MSU 7 

12/11/21 Cooke City Field 4 

12/11/21 Avalanche Fundamentals Field Day 50 

12/12/21 Avalanche Fundamentals Field Day 24 

12/15/21 KBYG: Spark R and D 9 

12/15/21 Sidecountry Awareness: City of Bozeman 2 

12/16/21 BSF: Lecture 9 

12/16/21 Cooke City Level 1 12 

12/17/21 CJMS: Avalanche Awareness + Beacons 107 

12/23/21 BSF Field Day 15 

1/2/22 Fundamentals Sled Field Day 3 

1/7/22-1/8/22 Yellowstone Forever Av. Fundamentals 8 
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1/0/00 BSSEF Field Day 20 

1/8/22 BSSEF Field Day 2 20 

1/8/22 Cooke City Rescue Practice at Round Lake 20 

1/9/22 Fundamentals Sled Field Day 13 

1/12/22 Avy Awareness and Current conditions for GVSA 20 

1/13/22 KBYG: Uphill Pursuit 3 

1/13/22 KBYG: Basecamp Billings 42 

1/15/22 KBYG + Avalanche Rescue 10 

1/15/22 Cooke City Rescue Practice at Round Lake 29 

1/16/22 KBYG: Cooke City Super 8 18 

1/19/22 1-Hour Awareness 3 

1/20/22 KBYG: Roskie Hall 5 

1/20/22 Avalanche Fundamentals Q&A/ Panel Discussion 57 

1/20/22 Avalanche Fundamentals Field Day 2 

1/21/22 Avalanche Fundamentals Field Day 25 

1/22/22 Avalanche Fundamentals Field Day 47 

1/22/22 Cooke City Rescue Practice at Round Lake 15 

1/23/22 Avalanche Fundamentals Field Day 64 

1/27/22 KBYG: Hyalite Hall 20 

1/27/22 Nicholay Dodov Foundation Panel Discussion 55 

1/29/2022 Beacon Park: GVSA Poker Ride 30 

1/29/2022 Avalanche Fundamentals Field Day 35 

1/29/2022 Cooke City Rescue Practice at Round Lake 15 

1/30/2022 Avalanche Fundamentals Field Day 28 

2/3/2022 Avalanche Fundamentals: Dillon 8 

2/5/2022 Avalanche Fundamentals Field: Dillon 4 

2/6/2022 Avalanche Fundamentals Snowmo Field: Dillon 10 

2/9/2022 Livingston Middle School Snow Day 80 

2/11/22 Ennis Avalanche Fundamentals  15 

2/13/22 SAR CRC + Avalanche Terrain 10 

2/13/22 Avalanche Awareness Cooke City 25 

2/15/22 MT-DEQ Avalanche Awareness 18 

2/18/22 SheJumps CRC 11 

2/18/2022 Red Lodge SAR Awareness CRC 25 

2/19/22 Cooke City Rescue Practice at Round Lake 24 

2/23/22 West Yellowstone SAR 10 

2/26/22 Cooke City Rescue Practice at Round Lake 20 

3/5/22 SplitFest Conditions Update 65 

3/5/22 SplitFest CRC 16 

3/5/22 Cooke City Rescue Practice at Round Lake 15 

3/7/22 BoSC Winter Festival 60 

3/12/22 Cooke City Rescue Practice at Round Lake 15 

3/13/22 Cooke City Avalanche Awareness 20 

3/24/22 SheJumps Awareness at UpHill Pursuits 8 

3/26/22 Avalanche Fundamentals: Jack Creek Preserve 31 
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